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V 
 

Vorwort der Herausgeber 

 
Unternehmensrechnung und Zahlen: Das passt zusammen. Ohne Zahlen ist eine 
Informationsversorgung des Managements nicht vorstellbar. Sie sorgen für ein 
grundlegendes, betriebswirtschaftliches Verständnis und helfen bessere Entschei-
dungen zu treffen. Wer kann daran zweifeln? Allerdings beinhaltet die Unter-
nehmensrechnung wesentlich mehr Facetten, als es auf den ersten Blick scheint 
und dies spiegelt sich auch im vorliegenden Werk wider.  
 
Der Band 1 der Schriftenreihe Unternehmenscontrolling: Trends und Perspekti-
ven trägt die Bezeichnung Jahrbuch Unternehmensrechnung 2019. Er enthält fünf 
aktuelle Beiträge wissenschaftlicher Arbeiten der Studierenden im Fachbereich 
Wirtschaftswissenschaften und Informationswissenschaften der Hochschule 
Merseburg und einen Beitrag des Studienganges Wirtschaftsingenieurwesen der 
Hochschule für Technik und Wirtschaft Berlin: 
 

� Im ersten Beitrag befasst sich Stefanie Dahl mit der Einführung und 
Umsetzung von kostensenkenden Maßnahmen, um Unternehmen zu einer 
verbesserten Wettbewerbsposition am Markt zu führen.  

 
� Anschließend wird von Sandra Feesche, basierend auf der Studie 

„Coordination of supply chain investments and the advantage of revenue 
sharing“ von Jr.- Prof. Dr. Christian Lohmann, die Steuerung von koopera-
tiven Investitionen in Wertschöpfungsketten und –netzwerken analysiert. 

 

� Andrea Heiland beschäftigt sich mit der Ausrichtung des Berichtswesens 
an der Unternehmens- und Geschäftsstrategie. Sie setzt sich dabei mit zwei 
ausgewählten Konzepten auseinander: der Balanced Scorecard und dem 
Value Reporting. 
 

� Stefanie Guder betrachtet in Bezug auf den öffentlichen Personennah-
verkehr (ÖPNV) die Linienerfolgsrechnung. Sie dient dabei als ein Instru-
ment der Kosten- und Erlösrechnung zur Ermittlung des betriebswirtschaft-
lichen Erfolges. 

 
� Dem Supply Chain Management kommt als Prozess unternehmensüber-

greifender Wertschöpfungsketten eine immer größere Bedeutung bei der 
Verbesserung ökologischer und sozialer Zustände zu. Eine Erweiterung um 
Aspekte des Nachhaltigkeitsmanagements erscheint notwendig. Für die 
Umsetzung und Steuerung der nachhaltigen Unternehmens- und Supply-
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Chain-Strategie kann das Controlling Hilfestellung leisten. Diesem Thema 
widmet sich Sebastian Krebs. 
 

� Abschließend beschäftigt sich Rita Simnica mit dem Thema Self-Service 
Business Intelligence (SSBI). Mithilfe von SSBI wird versucht, die Unter-
nehmenssteuerung agiler zu gestalten und somit das Controlling und das 
Management einander näher zu bringen sowie den Fachabteilungen mehr 
Möglichkeiten zur eigenständigen Analyse und Steuerung zu gewähren. 

 
An dieser Stelle sei den Autoren dieses Bandes für ihre Mitarbeit und ihr 
Engagement gedankt. Nicht zu vergessen sei die tatkräftige Unterstützung durch 
Frau Dipl.-Kffr. Melanie Gonzalez Diaz, die immer wieder die zahlreichen 
Änderungen eingearbeitet und durch diverse Anregungen zum Gelingen des 
Buches beigetragen hat. 
 
Dieses Jahrbuch wird mit dem Ziel veröffentlicht, jungen Wissenschaftler/innen 
der Controlling- und Finanzdisziplinen eine Plattform zur Veröffentlichung quali-
tätsgesicherter Beiträge zu bieten. Als Grundlage hierfür dienen vor allem heraus-
ragende Abschlussarbeiten. Wir wünschen Ihnen eine interessante, informative 
und anregende Lektüre. 
 
Merseburg im März 2019 
 
Thorsten Hagenloch und Thomas Rachfall 
 
 
  



VII 
 

Inhaltsverzeichnis 
 

Vorwort der Herausgeber                   V 

 

Beiträge 

Kostensenkende Produktivitätsmaßnahmen – Eine Prozessevaluation von 
materialkostenrelevanten Maßnahmen 1 
Stefanie Dahl 

Steuerung von kooperativen Investitionen in Wertschöpfungsketten und –netzwerken – 
Grundlagen und ausgewählte Aspekte der modelltheoretischen Analyse 25 
Sandra Feesche 

Konzepte zur Ausrichtung des Controlling-Berichtswesens auf die Unternehmens- und 
Geschäftsstrategie 63 
Andrea Heiland 

Absatzsegmentrechnungen im Öffentlichen Personennahverkehr 97 
Stefanie Guder 
 
Nachhaltigkeitscontrolling im Supply Chain Management 125 
Sebastian Krebs  
 
Self-Service Business Intelligence als Baustein agiler Unternehmenssteuerung:      
Grundlagen – Methodik - Bewertung 163 
Rita Simnica 
 
 
 
Autorenverzeichnis 191 

   




