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En el marco de la maestria argentino-alemana International Business | Negocios
Internacionales, un grupo de investigadores analizo la posible integracién de empresas
argentinas en las cadenas de valor internacionales. El presente tomo resume los resultados de

los trabajos.

El proyecto fue subsidiado por el Centro Universitario Argentino-Aleman (CUAA) y la
Universidad de Ciencias Aplicadas de Maguncia (Hochschule Mainz) y la Universidad de
Ciencias Empresariales y Sociales (UCES). Los editores del tomo y de la serie de Estudios

Econdmicos Argentino-Alemanes agradecen al CUAA y a las universidades por su ayuda.

Buenos Aires | Mainz, Abril 2017.



PREFACIO

Aunque la transnacionalizacion de la produccion no es nueva, la misma ha cobrado un nuevo
impulso, profundizandose en las tltimas décadas. Estos procesos han supuesto y suponen la
deslocalizacion de los procesos productivos, el comercio, la inversién y la interaccion y
convergencia de empresas de distintos espacios geograficos nacionales, regionales e

internacionales.

El desarrollo de distintos conceptos tedricos ha acompaiiado la evolucion de estos nuevos
fendmenos (cadenas de valor, encadenamientos productivos, clusters, redes, etc.). Dichos
arreglos incorporan, crecientemente, ademas de lo productivo, los servicios a la produccion,
el comercio (de bienes y tecnologia) y la financiacion. Su creciente importancia ha llevado a
que estén en el centro del debate sobre la integracion regional y en las nuevas iniciativas sobre

acuerdos preferenciales de comercio.

A su vez, los estudios sobre internacionalizacion de pymes muestran la importancia de las
redes de innovacion y conocimiento (Glickler, 2007; Pyka, 2002). Y esto cobra particular
importancia en este contexto ya que la mayoria de estos arreglos remite a sistemas de
innovacion a partir de la generacion de externalidades positivas surgidas del intercambio, el
trabajo conjunto y la vinculacion con centros publicos de transferencia tecnologica y

universidades que permite el mejoramiento en capacidades de innovacion

Sin embargo, una de las caracteristicas del comercio dentro de cadenas, es su alta
concentracion en algunas regiones del mundo. En particular, la regiéon latinoamericana
muestra que, si bien hay cantidad de industrias que participan de CGV (agrobusiness,
automotriz, farmacéutica, quimica), la integracion suele producirse en eslabones con poco
valor agregado, predominando un patrén de especializacion basado en ventajas comparativas
estaticas (recursos naturales y mano de obra barata) sin evidenciar grandes avances en los
procesos de cambio estructural (Rozemberg, 2014). Lo mismo ocurre en torno a los clusters,

la mayoria de los cuales no se encuentra en la fase mas elevada de desarrollo.

Atendiendo a esta importancia y buscando ampliar la comprension de oportunidades y riesgos
para el caso argentino en particular, el CUAA-DAHZ (Centro Universitario Argentino-
Aleman) inicié un proyecto de investigacion en cooperacion con la Hochschule Mainz
(University of Applied Sciences), Alemania, y la Universidad de Ciencias Empresariales y
Sociales (UCES) en Buenos Aires.
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Participaron de este proyecto tres alumnas de la Universidad de Mainz y tres de UCES y se
formaron tandems de investigacion para ahondar en estos temas, abordando distintos aspectos

de los mismos.

Los trabajos que se incluyen en este volumen forman parte de los resultados de dicho

proyecto.

Vanessa Kluger (Mainz) y Alejandra Rivas (UCES) trabajaron sobre pymes y programas
publicos de promocion de exportaciones. En el marco de este tema, el primer trabajo analizd
la dindmica de colaboracion entre una entidad privada y una publica en el Programa para la
Formacion de Consorcios de Exportacion de la Fundacion ICBC y la Fundacion Export-ar asi
como su efectividad. El segundo trabajo se enfocé en los consorcios de exportacion en el
mercado vitivinicola, comparando los marcos legales de estos programas en Argentina y
Chile.

El tindem compuesto por Anne Synnatchke (Mainz) y Paula Suarez (UCES) trabajo el tema
de la actractividad de la Argentina como mercado oferente de servicios de IT, estableciendo
dos perspectivas de analisis, desde la demanda, teniendo en cuenta la percepcion de los
clientes y desde la oferta, poniendo foco en las fortalezas locales y en las estrategias de las

empresas para insertarse en el mercado internacional.

Por altimo, Julia Wobken (Mainz) y Stella Maris Sola (UCES) se concentraron en clusteres
y redes de produccion y su impacto sobre la exportacion de empresas pymes, a través de dos
estudios de caso. El trabajo de Julia Wobken se enfocd encontrar los factores cualitativos que
tienen influencia en los tres aspectos de la innovacion, la educacion y la exportacion de un
cluster, a través del analisis del cluster limonero de Tucuman. La investigacion de Stella Maris
Sola analizo la potencialidad del cluster del oil & gas en Cérdoba en términos de generar

competitividad y fomentar la innovacion.

Los resultados de estas investigaciones constituyen un aporte original y significativo a la
discusion sobre el papel de los mecanismos de coordinacidon interempresarial como
instrumentos para promover la innovacion, aumentar la competitividad y mejorar las
perspectivas y estrategias de insercion internacional de las pymes argentinas.

Los trabajos fueron presentados en una conferencia realizada en Buenos Aires, Argentina, en
diciembre de 2016.

Las autoras son alumnas de la Maestria Binacional en Negocios Internacionales entre la
Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales (UCES), Buenos Aires y la Hochschule
Mainz, apoyada por el Centro Universitario Argentino-Aleman (CUAA) / Deutsch-



Argentinisches Hochschulzentrum (DAHZ), establecido en 2012 y cuyo proposito es

fomentar la cooperacion académica entre ambos paises.

Con la intencidn de promover este intercambio y proveer una plataforma para la discusion de
estos temas, Andrés Musacchio y Ulrich Schiile decidieron iniciar una serie de “Estudios
Econdmicos Argentino-Alemanes / Deutsch-Argentinische Wirtschaftsstudien”. Este libro es
el segundo de la serie.

Como editoras del tomo, quisiéramos agradecer al equipo de UCES por organizar la
conferencia y a Claudia Bloch por su aporte en la edicion, lectura y compaginacion del

documento.

Paloma Ochoa y Lydia Bals

Abril 2017
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