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Vorwort des Herausgebers

Die Wertschopfungsstruktur der Automobilindustrie befindet sich im Wandel, der
sich in den kommenden Jahren noch verstéarken wird. Ursache sind hauptséchlich
Innovationen in Produkt- als auch Produktionstechnologien, die zu einer zuneh-
menden Vernetzung der unterschiedlichen Systeme im Automobil fiihren und
Verdnderungen in den fertigungstechnischen Prozessen implizieren. Entsprechend
werden sich auch die Téatigkeitsfelder der einzelnen Automobilzulieferunterneh-
men verschieben. Gemé&fl ihrer Féhigkeit, die fiir die Herstellung der zukiinfti-
gen Systeme und Module des Automobils notwendigen Kompetenzen aufzubauen
und zu entwickeln, kénnen sie sich in Zukunft ihren Platz in der sich wandeln-
den Industriestruktur sichern. So werden einige Zulieferer es schaffen, sich als
Systemintegratoren zu etablieren, andere werden sich noch stérker als heute zu
spezialisierten Innovatoren oder Fertigungsexperten entwickeln.

Verstérkt durch den sich weiterhin verscharfenden Wettbewerb wird es fiir die
einzelnen Unternehmen also immer wichtiger, die eigenen Kompetenzen zu identi-
fizieren und als Grundlage fiir die Schaffung zukiinftiger Wettbewerbsvorteile und
Alleinstellungsmerkmale zu nutzen. Gerade am Hochlohnstandort Deutschland in
einer so reifen Industrie wie der Automobilindustrie wird dies zur Bedingung fiir
langfristig profitables Wachstum.

Das vorliegende Buch beschreibt einen methodischen Ansatz, der die Fithrungs-
krafte in Unternehmen dazu auffordert, neben den marktseitigen Prognosen vor
allem auch die Ressourcen ihres Unternehmens zu identifizieren, zu bewerten
und als zentralen Bestandteil in ihre strategische Entscheidungsfindung einzube-
ziehen. So kann es dazu beitragen, das allgemein als immer wichtiger erachtete
Konzept der Kernkompetenzen auch in die Unternehmenspraxis umzusetzen.

Darmstadt, Mai 2004 Prof. Dr.-Ing. E. Abele
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